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LEUKE SCHOENEN! Inleiding “verandering”

ﬁELE@EKQFFIE? Berend Rubingh

VAT 23 JE ER COLED Uiy * Samenleving
KOM BINNEN LANG GELEDEN * Sport
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et ALLES GOED?
KAN IK JE JAS AANNEMEN?  KNZB

TOT GAUW!

* Sportverenigingen
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e Qvervloed

* Disruptief

e Educatie

* Informatie

* Communicatie

* Gezondheidszorg
* Transport

> ° Relaties

* Gedrag




Sportsystemen in de wereld

* \ereniging
* School

e Markt

* Staat
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In welke wereld zwemmen wij?

Uitdovend Actie 5
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paradigma
Resultaat
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Opkomend
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Paradigmawisselingen

Oude wereldbeeld

Exploitatiemodel
Economisch rendement
Lineaire processen
Waarde ontlenen

Zelfredzaam

Nieuwe Wereldbeeld

e Co-operatiemodel

* Maatschappelijk rendement
* Kringlopen

* Waarde creéren

e Samen redzaam
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Mentale behoeften

op weg naar 2030

* Menselijke maat
 Delen, verbinden
 Passie, creativiteit
 Betekenis, functioneel
* Plezier & gaming



Een andere manier van denken

Van besloten verenigd naar open en ondernemend

Van regelgever en handhaver, naar stimulator & aanjager

Van (directief) boven de partijen staand, naar (empathisch) ertussen staand

Van structuur en regels creéren rondom sport naar zin creéren in sport

Sport is niet meer ‘maakbaar’ van bovenaf, maar moet je faciliteren van onderaf
Van alles zelf doen naar co-creatie en loslaten

Van vaste structuur naar hybride maatwerk initiatieven



Dus deze gaat op de schop

Van piramidaal, eenduidig
en lang cyclisch
gestructureerd naar.....

gedifferentieerd,
veelvormig en kort
cyclisch ongestructureerd.




® Bedoeling

Ik geloof dat het leven leuker is
en beter wordt als je in
beweging komt, als je gaat
zwemmen!



Het gevolg voor onze organisaties ....

Model 1: The Rigid Bureaucracy

Model 4: The Matrix Organization

Model 2: The Bureaucracy With a
Senior “Management Team”

Model 5: The Project Organization

Model 3: The Bureacracy With
Project Teams and Task Forces
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Model 6: The Loosely-Coupled
Organic Network



9

knzbk

TTTTT




Samenleving

Verenigingen, sporters & fans

1 1 fvael 1 8

Integraal
werken
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Back Office

Front Office
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Current Organization ~ Leaming Organization
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Verenigen is van alle tijden

" Aand des tids B\
overleelol 77



Verenigen

HeT IS GeeN
HOGERE WISKUNVE
MAAR...

-
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Management van
* Betrokkenheid

* Saamhorigheid
* Verbondenheid



Besturen
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Verbinding
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Verenigen en bedrijfsvoering
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Volgens mij is de basis gedachte
achter de vereniging, dat je samen
de schouders eronder zet. Zo krijgen
we alles voor elkaar. Daar kan geen

: Precies!
businessplan tegenop!
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“Itis not the strongest of the species that
~ survive, nor the most intelligent, but the
one most responsive to change”

- Charles Darwin



