Voorstel proces: implementatie en doorontwikkeling

Voortraject

Na de extra ALV van 22 november zijn de taakgroep O12, de Commissie Officials en
Reglementen Zwemmen (CORZ) en een afvaardiging van de initiatiefnemers aan de slag gegaan
om de zorgen, kansen en uitgangspunten rondom het jeugdwedstrijdaanbod (010/012)
gezamenlijk en zorgvuldig uit te werken (zie Voorstel Inhoud). In deze werkgroep is bepaald op
welke inhoudelijke onderdelen aanpassingen nodig en wenselijk zijn en welke veranderingen op
korte en welke op langere termijn haalbaar zijn.

Op basis daarvan hebben we een set richtinggevende keuzes kunnen maken. Nu deze
inhoudelijke kaders zijn vastgesteld, kunnen we ook het proces voor de periode nade ALV van 13
december schetsen: welke stappen zijn nodig, in welke volgorde, en hoe zorgen we samen voor
een zorgvuldige, gedragen en uitvoerbare implementatie.

Op basis van de gezamenlijk vastgestelde inhoudelijke keuzes schetsen we hieronder het proces
dat we na de ALV doorlopen. In deze fase werken we de implementatie verder uit op de relevante
onderdelen reglementen, officials, bepalingen, communicatie, opleidingen, monitoring en
evaluatie. Zo werken we stap voor stap toe naar een zorgvuldig uitgewerkt en breed gedragen
jeugdwedstrijdaanbod.
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Reglementen
Wat Wanneer
Schrijven voorstellen reglementswijzigingen 13 december -22
december 2025
Procedure reglementswijzigingen: raadplegen achterban, 10 januari -1 februari 2026
commentaar verwerken, definitief maken, adviesraad
reglementen, vaststellen bestuur, publiceren
Ingangsdatum nieuwe reglementen 1 mei 2026
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Procedure reglementswijzigingen in z’n algemeenheid tegen het | Q1-Q2 2026
licht

NB: Tussen 1 februari en 1 mei 2026 kan al wel gewerkt worden volgens nieuwe voorstel op basis
van gedogen en zo uitdragen. Gedogen ‘per direct’ kan niet: leidt direct tot vragen,
onduidelijkheid, willekeur en niet te handhaven door officials. Voor goede uitvoering is een
degelijk opgesteld document nodig dat met alle doelgroepen gedeeld wordt en de "enige
waarheid" zal zijn, daarvoor is tijd nodig. Voor gedogen heb je wel een uitleg/document nodig wat

je gedoogt.

Officials
Wat Wanneer
Schriftelijk instrueren door CORZ via Regionale Taakgroepen Eind januari 2026
Officials (RTO) en publicatie op website
Betrokkenheid organiseren (0.a. door communicatie, Q12026

presentatie en bijeenkomsten voor officials door CORZ via
RTO's): zie ook ‘Communicatie’ en ‘Opleidingen en instructies’

Monitoring in- en uitstroom Continu

Bepalingen Zwemcompetitie
Wat Wanneer
e Verwerken aanpassingen Januari 2026
e Toevoegen O12-programmanummers (punten tellen
niet mee voor competitie) m.u.v de 2 hoogste klasses.
Hierbij wordt momenteel in het programma een
maximaal aantal toe te voegen nummers en de positie
in het programma voorgeschreven.
e Ook aanpassing nodig in Meetmanager.

Bepalingen 012 circuit
Wat Wanneer

Indien gekozen wordt voor aanpassingen dan tijd voor Januari 2026
informatie nodig en aanpassingen in Meetmanager.

Gezamenlijk traject voor differentiatie

Wat Wanneer

Vormen begeleidingsgroep Reeds samengesteld

Opstarten samenwerking met externe partij voor neutrale Januari - februari 2026

begeleiding

Periodieke terugkoppeling December 2025 — maart
2026

Presenteren vervolgstappen met betrekking tot April 2026

differentiatiemogelijkheden jeugdsportvisie in de praktijk.

Communicatie
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Wat

Wanneer

Toevoeging nieuwe zaken in reglementen en bepalingen naar
verenigingen (door bondsbureau)
e Visuele weergave door infographic met begeleidende
mail

< 8 januari 2026

Communicatie naar alle officials (notitie schrijven, publiceren):
door RTO’s aangestuurd door CORZ.

e Aanpassing reglementen en bepalingen met daarbij
ondersteunende notitie uitleg. Daarin uitnodiging voor
bijeenkomsten in januari/februari toevoegen.

o Bijeenkomsten organiseren waarin RTO en
Scheidsrechters meegenomen wordtin de
jeugdsportvisie. Hierin focus op cultuurverandering, ook
bij officials. Hoe kun jij als official een kindbeleving
meegeven?

<1 februari 2026

<1 februari 2026

Draagvlak creéren met behulp van communicatiecampagne
“Jeugdsportvisie in de praktijk”.

Structurele communicatie over jeugdsportvisie richting ouders,
trainers en officials. Hierbij de volgende principes:

1. Transparant: we delen wat we weten, wanneer we het
weten en leggen uit waarom bepaalde zaken wel/niet
kunnen.

2. Participatief: verenigingen en officials blijven actief
betrokken.

3. Begrijpelijk: ‘B1 Nederlands’ (Jip en Janneke- taal)
communicatie per doelgroep, met praktische uitleg.

4. Voorspelbaar: vaste momenten waarop updates
gedeeld worden.

Dit gaan we gezamenlijk met de initiatiefnemers aanpakken met
behulp van de volgende acties:
e Webinar waarin de weg van jeugdsportvisie naar D23
wordt besproken die daarna beschikbaar blijft.

e |nteractieve themasessies met betrekking tot
jeugdsportvisie in de training, creatief in
wedstrijdformat, de meerwaarde van de official, en
aanvullende thema's aan te vullen door verenigingen.

e Up-to-date vindbaarheid website + duidelijkheid en
zichtbaarheid geldend reglement.

e Updates aan de hand van monitorings- en evaluatieplan
via berichten op website en Nieuwsbrief Zwemmen.
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Nieuws/achtergrondinformatie zal worden gedeeld via KNZB
mail in combinatie met deling via initiatiefgroep en website.

Communicatie met verenigingen. Evaluatie functioneren
werkorganisatie, verbeteren organisatievorm ten aanzien van
bereiken en betrekken verenigingen (project 1WO, en
aansluiting bij jaarplan contacten met verenigingen directer
organiseren).
e Actief communiceren over project 1 werkorganisatie in Januari —juni 2026
algemene nieuwsbrief, inclusief samenstelling.

e Actief communiceren over project contacten met Januari—juni 2026
verenigingen directer organiseren

Opleidingen en instructies
Wat Wanneer
Leidende principes Jeugdsportvisie integreren in trainer-coach
opleidingen en scholingsaanbod:

e Beschikbaar stellen e-learning jeugdsportvisie Reeds voltooid in 2023
o Actualiseren en sportspecifiek maken Q12026

e Integratie in KNZB niveau 2 opleiding Reeds voltooid in 2025

e Instellen toetsingscommissie Reeds voltooid in 2025

e Samenwerking ZwemCoachNL: kennis, kunde en stem Vanaf 2024
van trainer-coaches betrekken in het werk van de KNZB
e Moderniseren opleidingen naar KSS 2024 Audit Q2 2026

e Lanceren trainersplatform Q1/Q22026

Leidende principes Jeugdsportvisie verder integreren in official
opleidingen (in afstemming met CORZ):

e Moderniseren tijdwaarnemer 4 (TW4) opleiding Q1/Q22026

e Implementeren nieuwe TW4 opleiding Q22026

e Webinar voor docenten officialopleiding Start seizoen 2026-2027
Supercoach-trajecten aanbieden aan coaches / verenigingen Reeds gestart

Communicatiecampagne “Jeugdsportvisie in de praktijk” (zie
‘Communicatie’

Monitoring en evaluatie

Wat Wanneer

Zie monitorings- en evaluatieplan Q1en Q22026

Knelpunten analyseren en oplossen in overleg met taakgroep, Q4 2025 en Januari 2026

officials en verenigingen.

Vormen Klankbordgroep/begeleidingsgroep December 2025
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Inleveren reglement voorstel 1 Februari
Advies richting MT m.b.t. seizoen 26/27 April 2026
Evaluatiebijeenkomst organiseren April 2026

Tot slot

Met dit proces zetten we samen een belangrijke stap richting een toekomstbestendig
jeugdwedstrijdaanbod waarin plezier, ontwikkeling en duidelijkheid centraal staan. We
realiseren ons dat dit zorgvuldigheid vraagt en dat de betrokkenheid van verenigingen, officials,
trainers en ouders essentieel is om tot een goed resultaat te komen. We blijven daarom
transparant communiceren, actief feedback ophalen en waar nodig bijsturen. Alleen samen
kunnen we ervoor zorgen dat de jeugdsportvisie niet alleen op papier staat, maar ook
daadwerkelijk voelbaar wordt in de praktijk van iedere jonge zwemmer.
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